
㈜ 엔씨소프트 2012년 4분기 실적발표 

2013년 2월 5일 

NCSOFT  Corporation 

157-37 Samsung-dong, Kangnam-gu, Seoul 135-090, KOREA   

Tel: +82-2-2186-3300  Fax : +82-2-2186-3210 

Copyright ⓒ NCSOFT Corporation. All Rights Reserved  

WWW.NCSOFT.COM 



Global Online Game Publisher NCsoft 

Disclaimer 

본 자료는 2012년 4분기 실적에 대한 외부감사인의 회계감사가 완료되지 않은 상태에서  

투자자 여러분의 편의를 위하여 작성된 자료입니다.  

 

투자자는 이 자료에 포함되어 있는 정보만을 믿고 투자결정을 내리지 말아야 하며,  

투자책임은 전적으로 투자자 자신에게 있음을 밝혀 드립니다. 

※ K-IFRS 기준 연결 회사 :  

NC West Holdings(100%, US), NC Europe(100%, UK),   

NC Japan(60%, JP), NC Taiwan(85%, TW), NCSOFT Corporation(HQ, KR),  

Next Play(80%, KR), NCSOFT Service(100%, KR), NC Dinos Baseball Club(100%, KR),  

Hotdog Studio(58%, KR), Oraion Soft(100%, KR), Ntreev Soft(76%, KR)  
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1. 실적요약(분기별) 

4 

리니지, 길드워2, 모바일게임 호조로 역대 최대 분기매출액 기록 
매출액 증가에도 불구하고 제한적인 비용증가로 역대 최대 분기영업이익 달성                                                                              

(단위: 백만원) 

매출액 영업이익 

세전이익 당기순이익 

 138,969   141,170   146,808  

 182,189  

 283,353  

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

  ↑56%  QoQ 
  ↑104%  YoY 

 15,004   12,380  

(11,108) 

36,787  

113,194  

 (20,000)

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

  ↑208%  QoQ 
  ↑654%  YoY 

 22,226   18,346  

(3,233) 

54,204  

113,591  

 (30,000)

 (10,000)

 10,000

 30,000

 50,000

 70,000

 90,000

 110,000

 130,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

 17,058   12,403  

(7,820) 

47,152  

101,933  

 (20,000)

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

  ↑110%  QoQ 
  ↑411%  YoY   ↑116%  QoQ 

  ↑498%  YoY 
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5 

(단위: 백만원) 

1. 실적요약(연간) 

 608,878  

 135,722  
 157,211  

 117,676  

 753,520  

 151,252  
 182,907  

 153,667  

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

 700,000

 800,000

매출액 영업이익 세전이익 당기순이익 

2011

2012

  ↑24% YoY 

 ↑16% YoY  ↑11% YoY  ↑31% YoY 

국내에서는 Blade & Soul이 그리고 해외에서는 Guild Wars 2가 성공적으로 출시되면서 
2011년 대비 견조한 매출 및 이익 성장 실현 
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2. 매출구성(분기별) 

6 

지역별: 한국에서는 리니지 호조로, 북미/유럽에서는 성공적인 Guild Wars 2 출시로 매출 증가 
게임별: 리니지는 아이템판매 증가로, Guild Wars 2는 패키지 및 아이템판매 효과로 매출 증가 

지역별 게임별(로열티 제외) 
(단위: 백만원) 

182,189 

L1 : Lineage 1 

L2 : Lineage 2 

B&S : Blade and Soul 

GW2 : Guild Wars 2 

 82,745  
 99,798  

 121,530  

 6,824  

 29,529  

 70,870  

 2,893  

 20,807  

 51,290  

 29,446  

 14,944  

 20,708  

 2,724  

 2,189  

 2,133  

 14,337  

 14,922  

 16,823  

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

4Q 11 3Q 12 4Q 12

Royalty

Taiwan

Japan

Europe

N. America

Korea

283,353 

138,969 

(60%) 

(5%) 
(2%) 

(21%) 

(2%) 
(10%) 

(55%) 

(16%) 

(11%) 

(8%) 

(1%) 
(8%) 

(43%) 

(25%) 

(18%) 

(7%) 

(1%) 
(6%) 

 39,952   38,306  
 64,861  

 24,731  
 13,300  

 16,456  

 51,729  

 26,940  

 25,057  

 -    

 32,662  

 26,904   -    

 45,841  

 119,013  

 8,220  

 10,219  

 14,239  

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

4Q 11 3Q 12 4Q 12

Others

GW2

B&S

AION

L2

L1

(32%) 

(20%) 

(42%) 

(7%) 

124,632 

167,267 

266,530 

(23%) 

(8%) 

(16%) 

(20%) 

(27%) 

(6%) 

(24%) 

(6%) 

(9%) 

(10%) 

(45%) 

(5%) 



Global Online Game Publisher NCsoft 

2. 매출구성(연간) 

게임별(로열티 제외) 

7 

(단위: 백만원) 

지역별 

L1 : Lineage 1 

L2 : Lineage 2 

B&S : Blade and Soul 

GW2 : Guild Wars 2 

 404,118   421,654  

 27,383  

 113,088  

 17,928  

 76,102  

 85,020  

 67,438  

 17,856  

 11,138  

 56,573  

 64,101  

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

 700,000

 800,000

2011 2012

Royalty

Taiwan

Japan

Europe

N. America

Korea

(3%) 

(14%) 

(4%) 

(3%) 

(9%) 

(66%) 

608,878 

753,520 

(56%) 

(15%) 

(10%) 

(9%) 

(1%) 

(9%) 

(35%) 

(18%) 

(40%) 

(6%) 

(30%) 

(9%) 

(20%) 

(9%) 

(24%) 

(7%) 

552,305 

689,419 

 195,702   205,261  

 100,574   65,082  

 223,248  

 141,311  

 -  

 62,147  

 -  

 164,854  
 32,782  

 50,764  

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

 700,000

 800,000

2011 2012

Others

GW2

B&S

AION

L2

L1

지역별: 한국에서는 리니지 호조로, 북미/유럽에서는 성공적인 Guild Wars 2 출시로 매출 증가 
게임별: 리니지는 견조한 고객기반 유지되면서 사상 최대 실적 기록했으나,  
          리니지2와 AION은 온라인게임內 경쟁심화로 전년대비 매출 감소  
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 * 4Q12 기타: 통신비(5,117), 임차료(2,121), 파견용역비(16,171), 외주용역비(2,598) 등 

3. 비용구성 

(단위: 백만원) 

8 

인건비: 국내외 연말 상여증가로 일시 증가(4분기), R&D확대 및 엔트리브 등 신규 연결추가로 증가(연간)  
매출변동비: 캐주얼게임 및 모바일게임 증가로 로열티 및 수수료 증가(4분기, 연간)               
마케팅비: 신작 출시에 따른 마케팅활동 확대로 증가(4분기, 연간) 
D&A: 엔트리브 등의 자회사 재평가에 따른 무형자산상각비 조정으로 감소(4분기) 
         신작 출시에 따른 장비 증설과 인수합병에 따른 무형자산상각비 증가(연간) 
기타: 야구단 선수 수급 비용 증가(4분기, 연간) 

항       목 4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12 QoQ YoY

인건비 66,062      72,940      92,578      73,551      85,484      16% 29%

매출변동비 10,885      12,081      13,386      18,225      18,528      2% 70%

    결제수수료 7,247        5,762        6,437        8,093        8,130        0% 12%

    로열티 1,880        3,201        4,307        3,695        4,030        9% 114%

    BOX 제작비 1,257        468          1,479        5,011        2,437        -51% 94%

    기타 501          2,650        1,163        1,426        3,931        176% 684%

마케팅비 6,315        3,225        6,829        10,819      15,463      43% 145%

D&A 7,885        8,992        11,524      11,944      5,611        -53% -29%

기타(*) 32,817      31,552      33,600      30,863      45,073      46% 37%

소 계 123,965   128,790   157,917   145,402   170,159   17% 37%

2011 2012 YoY

269,368    324,553    20%

39,009      62,220      60%

25,773      28,421      10%

6,461        15,233      136%

3,580        9,395        162%

3,195        9,170        187%

18,747      36,336      94%

28,626      38,071      33%

117,405    141,088    20%

473,156   602,268   27%
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4-1. 실적요약(별도/분기별) 

매출액 영업이익 

(단위: 백만원) 

9 

세전이익 당기순이익 

 109,005  

 115,864   116,556  
 113,055  

 129,827  

 95,000

 100,000

 105,000

 110,000

 115,000

 120,000

 125,000

 130,000

 135,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

 ↑15% QoQ 
 ↑19% YoY 

 29,084   29,919  

 11,268  

 29,992   29,830  

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

 ↓1%  QoQ 
 ↑3%  YoY 

 33,650   34,530  

 18,934  

 40,428  

(2,870) 
 (10,000)

 (5,000)

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

 40,000

 45,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

 27,179   28,333  

 14,254  

 32,676  

(6,514)  (10,000)

 (5,000)

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

 35,000

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12

   적자전환    적자전환 
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4-1. 실적요약(별도/연간) 

10 

(단위: 백만원) 

 500,177  

 194,985  
 219,902  

 176,925  

 475,302  

 101,009   91,021  
 68,749  

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

매출액 영업이익 세전이익 당기순이익 

2011

2012 ↓5% YoY 

 ↓48% YoY   ↓59% YoY    ↓61% YoY  
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4-2. 매출구성(별도/분기별) 

11 

로열티매출 추이 
(단위: 백만원) 

매출 구성 

L1 : Lineage 1 

L2 : Lineage 2 

B&S : Blade and Soul 

GW2 : Guild Wars 2 

 34,433   35,617  

 59,742  

 8,612   4,797  

 5,834   36,630  

 19,736  

 15,688  
 -  

 32,662  

 26,904  

 3,151  

1,777  

1,767  

 26,180  

 18,467  

 19,892  

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

 140,000

4Q 11 3Q 12 4Q 12

Royalty

Others

B&S

AION

L2

L1

109,005 
113,055 

129,827 

 25,620  

 22,492  
 21,815  

 26,180  

 21,680   21,608  

 18,467  

 19,892  

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

1Q 11 2Q 11 3Q 11 4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12
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4-2. 매출구성(별도/연간) 

12 

로열티매출 추이 

(단위: 백만원) 

매출 구성 

 179,396   190,692  

 45,946   26,200  

 167,894  

 106,627  

 -  

 62,147  

 10,833  
 7,989  

 96,109  
 81,647  

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

2011 2012

Royalty

Others

B&S

AION

L2

L1

500,177 

475,302 

 70,000

 75,000

 80,000

 85,000

 90,000

 95,000

 100,000

2011 2012

96,109 

81,647 
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4-3. 비용구성(별도) 

(단위: 백만원) 

13 

2011 2012 YoY

185,998    227,184    22%

24,672      31,709      29%

17,931      16,720      -7%

6,522        11,803      81%

219          3,187        1356%

16,762      37,425      123%

12,770      17,785      39%

64,990      60,190      -7%

305,192   374,293   23%

항     목 4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12 QoQ YoY

인건비 42,200      52,504      69,083      51,592      54,005      5% 28%

매출변동비 6,337        8,774        7,978        7,075        7,883        11% 24%

    결제수수료 4,430        3,888        4,342        4,218        4,272        1% -4%

    로열티 1,888        2,434        3,172        2,924        3,274        12% 73%

    기타 19           2,453        464          (67) 337 - 1674%

마케팅비 10,059      4,990        7,929        5,201        19,305 271% 92%

D&A 3,424        3,886        4,526        4,706        4,667        -1% 36%

기타 17,902      15,790      15,772      14,490      14,137 -2% -21%

소 계 79,921    85,945    105,288   83,064    99,997    20% 25%
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4-4. 자회사 매출추이 

(단위: 백만원) 

14 

2011 2012 YoY

27,472       112,740      310%

2,327         67,953       2820%

17,928       76,102       324%

85,446       67,486       -21%

17,867       11,140       -38%

18,054       17,489       -3%

-              31,959       -

3,326         -              -

172,419     384,869     123%

4Q 11 1Q 12 2Q 12 3Q 12 4Q 12 QoQ YoY

   NC Interactive 6,681         6,760         5,649         29,703       70,628       138% 957%

   Arenanet 381           648           412           14,104       52,790       274% 13753%

   NC Europe 2,893         3,306         699           20,807       51,290       146% 1673%

   NC Japan 29,895       14,893       16,920       14,950       20,723       39% -31%

   NC Taiwan 2,724         3,695         3,122         2,190         2,133         -3% -22%

   NC True 4,601         4,384         4,600         4,881         3,624         -26% -21%

   Ntreev Soft -              3,832         9,729         7,431         10,966       48% -

   NCsoft Japan 73            -              -              -              -              - -

Total 47,175      37,518      41,131      94,066      212,154     126% 350%
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5-1. 요약 B/S  

별도기준 연결기준 

(단위: 백만원)  (단위: 백만원) 

15 

구   분 2011 2012

유동자산 638,973    674,304    

   현금및현금성자산 59,154     123,041    

   단기금융상품 423,653    313,035    

   매출채권 72,661     76,702     

   기타 83,506     161,525    

비유동자산 474,458    642,522    

   투자자산 36,149     45,522     

   유형자산 366,333    425,828    

   무형자산 30,255     133,317    

   기타 41,722     37,855     

자산총계 1,113,432  1,316,826  

유동부채 198,683    235,652    

   차입금 12,380     12,176     

   지급채무 30,656     25,473

   당기법인세부채 7,613       5,317

   기타충당부채 - 8

   기타유동부채 148,035    192,679

비유동부채 46,285     60,610     

   확정급여채무 34,330     35,284     

   장기종업원급여채무 5,391       4,550       

   기타 6,564       20,776     

부채총계 244,968    296,262    

  자본금 10,925     10,949

  기타불입자본 115,258    117,910

  기타자본구성요소 3,991 991

  이익잉여금 725,418    870,734

  비지배지분 12,872     19,979

자본총계 868,463    1,020,564  

부채와자본총계 1,113,432  1,316,826  

구   분 2011 2012

유동자산 599,839    534,191    

   현금및현금성자산 21,497     26,372     

   단기금융상품 416,000    301,000    

   매출채권 59,674     48,209     

   기타 102,668 158,611

비유동자산 544,719 666,323

   투자자산 161,891    226,207    

   유형자산 341,851    399,739    

   무형자산 23,790     29,692     

   기타 17,188     10,684.60  

자산총계 1,144,558  1,200,514  

유동부채 139,899 127,559

   지급채무 23,053 12,201

   당기법인세부채 6,856 5,068

   기타유동부채 109,990    108,290

   기타충당부채 -            2,000

비유동부채 40,593     34,132     

   확정급여채무 32,928 29,576

   장기종업원급여채무 5,265 4,205

   파생상품부채 -            351         

   기타지급채무 2,400       -

부채총계 180,492 161,691

자본금 10,925 10,949

기타불입자본 112,114 127,935

기타자본구성요소 1,554 2,533

이익잉여금 839,474 897,406

자본총계 964,066 1,038,823

부채와자본총계 1,144,558 1,200,514
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5-2. 요약 P/L 

별도기준 연결기준 

(단위: 백만원) (단위: 백만원)  

16 

구   분 2011 2012

매출액 500,177    475,302    

매출원가 94,932     123,441    

매출총이익 405,245    351,861    

판매비와관리비 210,260    250,852    

영업이익 194,985    101,009    

금융수익 23,524     18,401     

금융비용 500         -            

기타영업외수익 9,405       23,678     

기타영업외비용 7,512       52,067     

법인세차감전순이익 219,902    91,021     

법인세비용 42,978     22,272     

당기순이익 176,925    68,749     

구   분 2011 2012

매출액 608,878    753,520    

매출원가 139,147    226,176    

매출총이익 469,732    527,344    

판매비와관리비 334,009    376,092    

영업이익 135,722    151,252

금융수익 22,913     18,291     

금융비용 758         866         

지분법투자이익 5,878       7,026       

기타영업외수익 10,780     24,912     

기타영업외비용 17,324     17,708     

법인세차감전순이익 157,211    182,907

법인세비용 39,535     29,240     

당기순이익 117,676 153,667    

비지배주주지분 (3,008) (2,136)

지배기업소유지분 120,684 155,802    
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